
 

 

尊敬的各位读者： 

    近年来，中非合作成果显著，在非洲工业化初期资源和资金匮乏的条件下，中资企业助力非洲国

家进行工业园规划和建设，并进行了诸多探索。由北京大学国家发展研究院联合智道研究院和中土集

团主创人员共同合作，历时三年实地调研完成著作《助力非洲工业化——中非合作工业园探索》。该

书聚焦研究非洲国家建立工业园区，吸引外资企业的工业化发展之路。 

 

    从2018 年至今，调研组实地考察了非洲7 国15个各类型工业园（图一和表一），与非洲国家工

业化政策制定者、工业经济部委负责人、工业园建设者、工业园运营负责人、入园企业管理者、一线

工人、当地居民进行了大量访谈，并在主要中非合作工业园中发放问卷收集数据。本书记录了中国园

区专家为非洲国家进行工业园规划，中资企业帮助非洲国家修建铁路、建设工业园的过程，由此总结

出在非洲工业化初期阶段，怎样让中国的助力落实在关键领域，为非洲国家工业化起步提供实践和理

论指导。 

            图一：非洲各国调研足迹                              表一：非洲7国的15家工业园区 

 

 

 

    本书内容共分为九个章节，涵盖非洲工业化寻路、埃塞工业园急行军、尼日利亚莱基自贸区的实

践与探索、阿尔卡贝中国取经、埃塞工业园发展与实践、亚吉铁路经济走廊初探、中非合作的跨文化

融合、中非合作工业园发展历程与理论体系和中非合作工业园的可持续发展等章节。本次非洲电讯将

通过图片简要介绍调研过程中的亮点。在未来几期的非洲电讯中，我们将会就书籍内容进行深入梳理

和介绍。 

 

    调研从中非友谊的起点--坦赞铁路出发。四十余年的沧桑之后，虽然坦桑尼亚当地的年轻人对坦

赞铁路修建历史几乎没有什么印象，但因为有了坦赞铁路的通勤车，他们的生活得以改变。孩子们可

以乘坐坦赞铁路上下学，农村年轻人乘坐坦赞铁路到首都达累斯萨拉姆往返上班（图二）。   
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  图二：每天乘坐坦赞铁路火车通勤的坦桑尼亚人 

 

     

 

在坦桑尼亚，一家没有入驻工业园区的塑料袋工厂，生产车间里粉尘弥漫，充斥着刺鼻的味道，

装原料的麻袋随意堆在地上，显得脏乱无序（图三）。与之形成鲜明对比的是入驻坦桑尼亚T-BETTER

工业园区的塑料袋企业，厂房相对干净整洁，环保措施到位，这大大提升了工作环境质量，保护了工

人的健康（图四）。 

图三：没有入驻工业园区塑料袋厂的工作环境              图四：入驻工业园区塑料袋厂的工作环境 

在肯尼亚，工业园区已形成较为完善的管理机制，拥有熟练的产业工人。流水线上，女工们有条

不紊地埋头于手中的工作，印度高管穿梭巡视。下班时分，女工们顶着盛满水的大桶回家。当地自来

水价格较贵，带水回家是她们的工作福利——让家人喝到免费而干净的水（图五）。 

 

 

 

图五：下班回家的工厂女工 

 

 

 

 

在尼日利亚，作为非洲第一大石油生产和出口大国，每年百亿美元级石油收入，既给尼日利亚带

来财富，也带来了资源诅咒。20世纪60 年代，尼日利亚有过工业基础，自从大规模出口石油换取外 
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汇后，工业化基础一落千丈。近些年政府大力推进工业化发展，尼日利亚莱基自贸区是尼日利亚与中

国合作建设的第一个园区。莱基自贸区占地30平方公里，一度是中国在非洲面积最大的境外经贸合作

区。在莱基半岛的两个商业港口相继启动建设后，莱基自贸区及周边已成为投资热点地区（图六）。 

 

 

图六：尼日利亚莱基自贸区航拍图 

 

 

 

    在埃塞俄比亚，亚吉铁路是首个集设计标准、投融资、装备材料、施工、监理和运营管理为一体

的中国铁路全产业链“走出去”项目。亚吉铁路横跨非洲两国，西起埃塞俄比亚首都亚的斯亚贝巴，

东到吉布提港，全长约 750 公里，是埃塞俄比亚的运输动脉。亚吉铁路是撒哈拉以南非洲第一条电

气化铁路，其开通缓解了埃塞俄比亚到吉布提的陆路交通压力，促进了沿线经济的发展。 

 

 

图七：驶过中土德雷达瓦工业园的亚吉铁路客车 

 

 

 

    阿瓦萨是埃塞俄比亚南方各族州州府，经济长期落后。如今这个农业州拥有了非洲最有影响力的

现代化纺织服装类工业园区——阿瓦萨工业园。阿瓦萨已然成为非洲工业化的“名片”，解决了近两

万当地女工的就业问题。下班时分，女工们又像潮水般涌出，结伴走回附近小镇的家中。刚刚进入阿

瓦萨这个现代化的工业园区时，来自农村的女工们对工作有着种种不适应。随着时间的推移，她们已

经可以在园区自信地工作和生活（图八）。 

 

 

 图八：埃塞俄比亚阿瓦萨工业园下班的女工们 

 

 

 

    在吉布提常年高温，被称为“沸腾的锅”。吉布提的水、电、食品、土地的价格都非常高，失业

率也居高不下，缺乏具备职业技能的工人是阻碍工业园区发展的主要因素之一。天津市教委与吉布提 
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工商学校合作成立了鲁班工坊，为吉布提培养技术人才（图九）。当越来越多的中国企业出海到中非

合作工业园区进行投资，在资本出海的同时需要考虑带着职业教育一起出海，人力资本的发展是中国

企业在非洲可持续发展的重要条件。 

 

 

图九：吉布提工商管理学校 

 

 

 

    本书核心观点是，工业化不是非洲国家富裕的必然之路，但是对于非洲国家而言，它是一条从农

业社会转型为工业社会的重要道路。工业园也不是通向工业化的必由之路，但对于长期处于资源匮乏

阶段的非洲国家而言，通过工业园吸引外资出口创汇，进而推动工业化进程，这是一条国家经济发展

的务实道路。越来越多的非洲国家首脑将工业园纳入国家工业化的框架，其中埃及、埃塞俄比亚、尼

日利亚等国的首脑已正式向中国政府提出共建中非合作工业园的诉求，并且进行了实践探索。 

    非洲联盟驻华代表拉赫玛特·奥斯曼大使表示，中国是非盟实现《2063 年议程》不可或缺的合

作伙伴，中国改革开放的发展经验非常值得非洲国家借鉴。但是，由于非洲特殊的历史背景、发展历

程和政治文化特质，非洲工业化无法照搬中国经验，需要走出一条自己的道路。在这个关键时期，非

洲需要更加务实的发展思路，明确工业园在国家工业化和城市化进程中的作用，并给予必要的政策支

持和基础设施投入。 

    对于中国“走出去”企业而言，赴非投资充满风险和挑战，企业家需要对当地的政治社会环境、

管理体制、优惠政策和各种风险问题有所了解。每个工业园都有不同的要素禀赋、有各自的优点和劣

势。本书记录了一些主要中非合作工业园的园区发展历程、所在国政治社会环境，调研和总结了重要

园区的优惠政策和要素禀赋情况，并将先行者的经验梳理总结，以供来者镜鉴。 

 

 

 

备注：本书图片和内容节选和改编自袁立、李其谚和王进杰撰写的《助力非洲工业

化：中非合作工业园探索》一书，该书由中国商务出版社于2020年出版。 

 

 

中心副秘书长：王进杰 

2021年 2 月 5日 
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2月9日，北大非洲研究中心就科技部委托课题发起以“中非科技人力资源合作与发展”内部研讨

会，分别邀请英国伦敦国王学院Funmi Olonisakin教授，香港中文大学Lawal Mohammed Marafa教授

和美国宾夕法尼亚州立大学Ladislaus Semali教授三位非洲学者进行专题访谈交流分享。会议由中心

主任刘海方和中心副秘书长王进杰主持和组织讨论。非洲研究中心的博士学生一并参加聆听讨论。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2月8-10日，刘海方应邀参加对外经贸大学与联合国粮农组织合作举办的《新冠疫情背景下中国

在莫桑比克和坦桑尼亚农业投资线上国际研讨会》、并主持一个时段的研讨。国内商务部研究院、中

国国际扶贫中心、联合国南南合作金融中心等机构、农业农村部、中国农科院、中国社科院和多所高

校的学者和多位来自在非洲多国投资经营的企业家代表们相聚云端，共同研讨了的中国农业投资的经

验、如何处理负责任投资及土地权属问题等等，包括在新冠疫情发生以来的表现。 
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非洲之声 

    2020年世界经济普遍受到疫情重创，但是非洲大陆对金融资本的吸引力不但没有减弱反而是越来

越大。2020年非洲吸引了更多投资者的兴趣，其中埃及的Algebra Ventures、荷兰开发银行、日本的

Kepple Africa Ventures、美国的Y Combinator和500 Startups这五家风投公司在非洲均参与了超过

10轮的融资。对于投资目标国，尼日利亚仍然是最具吸引力的国家，该国初创企业在2020年共融资

3.07亿美元，紧随其后的是肯尼亚(3.04亿美元)，埃及（2.69 亿美元）、南非（2.59亿美元）和加

纳（1.11亿美元）。就投资行业而言，与加纳的阿克拉，尼日利亚的拉各斯和南非的约翰内斯堡相

比，埃及开罗的交易量最大，多集中在金融科技公司。肯尼亚的内罗毕则在农业科技领域发展领先。

就非洲初创企业而言，由于疫情的影响，虽然初创企业筹集的私募股权基金数量有所下降，但是初创

企业数量在去年的增长速度增加迅猛，不得不说非洲在后疫情时代的经济发展潜力巨大。展望2021年

非洲各国的首要任务仍是减少贫困和对抗低迷经济，该区域经济发展的挑战集中在亟需疫苗到位以及

创造更为稳定的营商环境。 

 

1、African Union says Russia offers 300 million doses of Sputnik V vaccine（In English） 

非洲联盟称俄罗斯提供3亿剂疫苗 （英文） 

https://www.reuters.com/article/uk-health-coronavirus-africa/african-union-says-russia-

offers-300-million-doses-of-sputnik-v-vaccine-idUSKBN2AJ0ZP 

 

2、2020 was a strange year for African start-ups（In English） 

2020年对非洲创业者来说是一个奇怪的年份（英文） 

https://www.theafricareport.com/65606/2020-was-a-strange-year-for-african-start-ups/  

 

3、Investment case for vaccine-preventable diseases surveillance in the African Region 

2020-2030（In English） 

2020-2030年非洲区域疫苗可预防疾病监测的投资案例 （英文） 

https://www.afro.who.int/publications/investment-case-vaccine-preventable-diseases-

surveillance-african-region-2020-2030 

 

4、Africa's long wait for the Covid-19 vaccine（In English） 

非洲对Covid-19疫苗的漫长等待（英文） 

https://www.bbc.com/news/world-africa-55751714  

 

5、Africa’s Largest Economy Unexpectedly Exits Recession（In English） 

非洲最大经济体意外走出衰退期（英文） 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-02-18/nigeria-unexpectedly-exits-recession-

with-0-11-growth-in-4q  

 

6、Top Issues to Watch in Africa: 2021（In English） 

2021年非洲最值得关注的问题 （英文） 

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=94561a10-2e4b-49ab-ac0e-5f6ec6dcac98 
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