
 

 

 

     

 
尊敬的各位读者： 

    习惯“中国速度”的国人，往往会不能够理解非洲地区的速度，经常抱怨“太慢”，特别是初

来乍到的朋友；然而，从大陆平均值而言，2013年开始非洲已经成为发展最快（表现为国民生产总

值增长速度）的大陆，刚发表的世界银行报告认为2019年非洲大陆的多个国家将在全球增长最快经

济体之列，中间包括乌干达，得益于2006年发现石油的利好消息，21世纪第一个十年间该国平均增

长速度达到7%以上；迄今尚未开始开采其巨大的石油和天然气存储（该国能源部长今年2月份表示，

开采时间是在2022年），意味着它的主要收入来源仍然是农业和近年来增长明显的服务业，而且工

业的发展也值得关注——早在2008年，制造业已经成为乌干达吸引对外直接投资最高的部门，当年

在整个东非地区乌干达吸引对外投资额最高——相对于前面一轮快速增长的非洲资源富集国的“资

源繁荣”，乌干达的多元经济业态的发展是值得研究的好案例。联合国2007年出版的《世界投资报

告》称，乌干达在发展中国家中对外来直接投资（FDI）的限制最少；清晰记得10年前我访问劳工部

的时候一位女官员说，“尽管乌干达长期被认为是世界上工人工资最低的，但是我们现在讨论最低

工资还过于奢侈，因为我们的目标是尽可能多的吸引更多的直接投资”。国内关于是否要设立《最

低工资法》的讨论持续了多年，2019年2月议会终于通过了该法令。 

    6年前，中国已经跃升乌干达主要投资国，2018年更是成为最大投资来源国，中乌国际产能合作

工业园、姆巴莱工业园、辽沈工业园、天唐工业园等中企在乌兴建的工业园对我来说更是充满了吸

引力（参见人民日报社记者吕强的报道：《中企在乌干达兴建多座工业园 创造巨大经济社会效

益》，2019年5月7日）。中国对于乌干达经济的发展有哪些促进作用，而乌干达近些年来的变化对

于中国的经贸合作又具有怎样的吸引力呢？  

    带着这些问题，7月1日，我回到了2009年做调研的“非洲明珠”乌干达，欣然发现，过去十年

变化已经非常巨大。还记得10年前大清早从首都坎帕拉去恩德培赶飞机的情景：几乎没有路灯，越

到机场附近越黑，车子努力眨巴着眼睛，但似乎一直在黑暗、颠簸的路上挣扎，我不得不打着哈欠

担心着交通安全。还是十年前还是那个老机场，不同的是繁忙和热闹的气息扑面而来；机场入口处

的秩序井然令人印象深刻：虽然机场扩建在进行，施工的一半被蓝色板包围起来，但几个标示着功

能的大型遮阳伞分置开人

群，机场出租车、酒店揽

生意的、来机场接机欢迎

的人群（“meeters，

greeters”）各有其位，

井然有序。 

    车离开机场停车场，

我立刻感觉到了巨大的变

化---当年没有路灯的颠簸

路面已经被机场至首都的

漂亮高速路所取代。车行

高速路上，当年没有访问过的维多利亚湖，不断跳跃显现出她的秀美清澈——我不懂工程设计，不

知道怎么做到了---但恩德培被维多利亚湖包围着的事实终于在一下机场就能够立即感受到---难怪

很多人不断谈起乌干达政府应该迁都美丽的恩德培（以摆脱城市拥堵）。 
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    这是乌干达第一条高速公路，是名副其实的“乌干达第一路”，首都坎帕拉至恩德培机场的交

通时间由2小时缩短到了40分钟。承建方中交建公司，“十年磨一剑”，背后一定有无数甘苦自知的

艰辛故事。而对于乌干达人来说，2018年终于开通的这条高速路，意义也许不亚于蒙内铁路带给肯

尼亚人的喜悦，也是多年梦想的实现。 

    当年除了对于城区道路泥泞颠簸的记忆，还有每日清晨4-5

点，坎帕拉街头人们成群结队徒步走向工作地点的场景。如今

这景像已经不再，行走的人口大军变成了穿梭不断的“摩的”

部队，到处是BAODA BAODA(载人摩托车)；相关描述。（参见

“野蛮生长的boda boda，成为创业者眼中的“沃土”， 

https://mp.weixin.qq.com/s/NNOnHm8vwQ0Ps6Er1XdcWA） 

    我和先期到达的扶贫基金会黄晓岑、杨泽琪相约一起拜访

124家成员组成的中资商会（SINOCHAM），讨论如何与之合作帮助扶贫基金会向有需要的孩子们赠送

书包文具。在中海油漂亮的大楼里面，我们面对面就坐的，是清一色的年轻人，来自中海油、中交

建、中兴和中水电等公司的代表，这些位基本上是各家公司的经理或者经理助理，代表公司来执行

大大小小的沟通联系工作。   

    青年经理人们非常仔细地了解扶贫

基金会“爱心书包”的项目需求，对于

先期如何发放3千个书包和后期在乌干达

将要发放2万个书包的目标给予了大量的

可行思路建议和策略分析。 

    在我们的

要求下，商会整体和各家公司也分别介绍了自己公司在企业社会责任方面

的作为以及公司本地化发展和员工的属地化管理等等，让我不禁感慨10年

来中国企业的发展与当地社会的共生关系已经如此明显。 

    扶贫基金会作为社会扶助部门，2年前在乌干达北部已经与美国的美慈

国际合作，深入到难民营中去做扶贫开发、融入当地社会的工作（参见扶

贫基金会的相关介绍：《从此，乌干达有了中国公益组织的身影！》， 

https://mp.weixin.qq.com/s/0MMm5Ag5Zv2Llikhqt98Xg）；现在再借助中

国公司力量深入教育机构，支持贫困学生的就学工作，中国在非洲的影响

和各种存在力量，正在呈现出多元和有机联系、互相促进的良性生态，这     

北京大学非洲研究中心   PKUCAS      

北大非洲电讯 PKU African Tele-Info No.413 2019-7–18  

致读者信 

第  2   页（共 9  页） 



 

 

 

 

 

     

 

 

     

     

 

不仅是十年前难以想像，即便5年前，也还难有信心这样的格局会出现。在我看来，这些变化固然是

中国政府、公司的对非合作战略进一步深耕细作的结果，但必须

要向在一线、在前方工作的这些人致敬，特别是“村里来的年轻

人”们！ 

    比如扶贫基金会的杨泽琪，在乌干

达北部——不说动荡、也是条件艰苦、

长期有圣灵抵抗军骚扰和近年来大量难

民入境的地区——2整年盯着一个合作项

目，不知道他一个人晨晨昏昏是怎么渡过来的---那也算是他一个（中国）

人的北部乌干达了！问起来，他只是腼腆一笑，说项目完成了，在坎帕拉

传帮带一下晓岑，他可以暂时回国休整一下。                （泽琪在难民营项目

时候的工作照） 

   

    虽然要匆匆赶路，我们还是拜访了中交集团和中兴公司，听薛帅利分析电信业在非洲和乌干达

的发展、5G的光辉前景，恬静温柔的隆佳玲听说

我来自内蒙，立刻兴奋地向我介绍在中兴公司工

作的小老乡。这些可爱的青年人，悠然持重，似

乎生活的都“岁月静好”。边走边聊中，佳玲不

经意地讲起夜间睡觉时候住所遭小偷进入的情

况。我和晓岑奇怪她居然如此镇静应对！其他几

个“老乌干达”不约而同地笑成一团说，乌干达

小偷是谋财不害命的，偷走了钱会打电话告诉你

去哪里取证件、取包。 

图中左一为隆佳玲，右边第二位是杨泽琪，右一中交集团的李欢欢经理 

          

晓岑是个貌似文弱、实际充满了热情和干劲的姑娘，长期在国内负责文宣工作，这是她第一次到非洲前线

工作。早我几天到达的晓岑，已经俨然老乌干达，轻车熟路，毫无担心和恐惧。 

    除了加入交通基础设施建设公司来到乌干达和非洲其他国家的青年人

之外，一批更加专业化训练过的中国青年人正在进入非洲大陆寻找各种创

业机会。例如中国石油大学的4个研究生吕健、马博、宫智武和段晓飞，了

解到乌干达发现了石油、开采和炼油等产业即将开始，毅然提出了“立足

乌干达，造福乌干达人（In Uganda, for Ugandan)”的口号，开始了在非

洲进行能源相关产业技术培训的创业活动。逐渐地，他们发现，何止石油

产业，对于职业技术教育还非常欠缺的乌干达而言，几乎每一个技术工种

都需要或长或短期的培训，包括帮助大学生完成校园—到工作间的最后一

公里的距离。3年来，这个职业院校已经完成了2000多人的培训目标，深得乌干达东道国器重。宫智

武曾经说，“我们每培养一个人，就能帮助他们解决一家人的生计问题，想想就很幸福。”（参见

新华社报道《在乌干达“创造太阳”的中国年轻人》，http://news.sina.com.cn/w/2017-12-15/

doc-ifypsvkp3486438.shtml）。  
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to=pcqq.c2c&source=&sharetype=secondtime&from=timeline&isappinstalled=0）。 

    如今，他们不止在乌干达“创造太阳”，业务范围

已经拓展到坦桑尼亚、肯尼亚、埃塞俄比亚和南苏丹等

多个东非国家。我此行目的之一也是来参加乌干达教育

部和该学院合作召开的“中非职业教育国际学术交流研

讨会”（参见上期电讯，不赘述）。 

    在近年来经济快速发展的东非各国，新一轮职业教

育的热潮正在翻滚，中国的职业院校也开始尝试探索追

随中国公司的国际化脚步走出去的路径。林毅夫教授提

出，中国向其他发展中国家市场转移产业，将为有准备

承接这一大规模转移的市场提供5-10年就业机会大规模

增长的窗口期。我们在走访调研距离首都一个多小时车程的辽沈工业园，确实发现了中国企业即便

能够在园区快速入住、并开始利用乌干达良好的投资环境和国际市场的便利、优惠衔接条件，仍然

面临着人力资源这一最大瓶颈问题----考虑到非洲国家都在要求员工的本地化的大趋势，人力资源

领域合作是当务之急---不仅是能够吸引中方高级管理和技术人才进入非洲工作，而且要大规模培养

当地青年人进入到中国公司来工作（在笔者短暂有限、但对相对多元的当地人的采访中，进入中国

公司正是乌干达人可见的最佳选项之一）。在这个窗口期内，非洲国家抓住当前发展机会、助力人

力资源成长是当务之急，否则错失良机是一

方面，也可能因为人工智能快速进入全球大

机器生产而导致非洲即将占到人口比例50%的

青年人口永远置于发展轨道之外。由此看

来，“创造太阳”的年轻人无疑发挥了先锋

示范的作用，已经熟谙东非市场的他们，除

了帮助当地青年人成长，也能够在中非当前

正在快速推进的工业化合作中帮助中国更多

的职业院校走出来，融合产教，培养适宜中

国公司需要的人力资源。 

     

    青年人以其热情、敏锐、最重要的是梦想和创

新探索精神，正在把中非合作拓展成为立体宽幅的

画卷，他们更多对于非洲大地和这个土地上的人的

共情能力，因而能够像非洲人那样存在，甚至比非

洲人还要非洲！2019年3月在埃航失事事件发生

后，很多在非洲工作学习的人们突然发现大家被一

个名字联系在了一起，金也淘！（故事参见“我是

传奇”，https://m.youku.com/video/

id_XNjgwNjkzNzM2.html?qq-pf-

to=pcqq.c2c&source=&sharetype=secondtime&from=timeline&isappinstalled=0）。 
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在朋友圈分享过小金的传奇故事后，发现居然那么多人都认识他，不认识的很多朋友们则留言，

“哭得稀里哗啦”。很难数得清在非洲国家遇到了多少个这样的青年传奇，与他们交谈起来，大家

彼此往往以“那是又一个传奇”这样的话来互相勉励、互相学习。金也淘的离世虽然留给了他们许

多苦涩，但可以慰籍的是，在飞机失事后一个月，肯尼亚职业教育协会就设立了以他名字命名的奖

学金，鼓励更多对肯尼亚职业教育做出贡献的人。（参见《金也淘奖学金在肯设立 这位“一带一

路”践行者的未竟之业接续前行》,_国际频道_东方新闻  http://mini.eastday.com/

a/190425165841051.html ） 

    想起来在乌干达遇到的另一个青年传奇---人民日报社的吕强---他从常驻的南非飞来坎帕拉做

国际会议报道，旋即转往南苏丹调研采访。这个面相英俊的大男

孩，声音很有磁性，问起来才知道是中国传媒大学播音专业出

身，因为喜欢到处去看世界，而转到了“人民日报社国际部”。

他在临行前参加“我是演说家”节目时，曾经说，“‘我是演说

家’五个字背后真正闪耀的应该是所有行动家、实践者、开路人

的名字，这里可以是语言上的王者，但更应是行动的巨人。此间

少年当出发，一无所有，但一往无前！”吕强由此加入到其他在

非洲大地上奔跑的青年传奇队伍中，不间断地发回一手新鲜的资

讯和长篇报道，你会相信，在青年人的手底脚下，再老的世界也

会改变。 

    此次调研，故事的另一半应该是、也必须是乌干达的青年

人。限于篇幅，日后再写。但我还想以一个我发现的改变来结束。十年前的一个晚上，我和南非的

伙伴曾经艰难地把车要开成90度直角爬上山顶一个澳大利亚同事的家----他娶了当地一个酋长的女

儿，因而得以“高高山上住”。这位princess 见到我俩高兴异常，“哇，你们从南非来！我好想

去！那里有麦当劳店！” 

    是的，当时的非洲们能够达到麦当劳开分店标准的，只有埃及和南非。如今，在坎帕拉，非洲

电商JUMIA 的身影无所不在；美国快餐也登堂入室了。不知道Princess是否还有这样的美国梦？抑

或是在做着新的“中国梦”？ 

 

 

中心主任：刘海方 

2019年7月18日 
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1、7月12日，刘海方受邀参加统战部9局召开的新时期侨务工作务虚会，厦门大学和暨南大学华

侨华人研究院特聘教授李明欢等在京高校和研究机构的多位学者受邀参加,九局局长刘玉江等领导们

一起参加。 

2、7月12日晚，非洲研究中心与非洲同学会携手举办2019届毕业生欢送会暨《北大非洲研究课程

证书》授予仪式。赵白生、许亮、程莹和刘海方代表中心教员参加了晚会，为今年的研究证书获得者

罗楠（国关学院在读博士生）和白晨雨（新闻传播学院硕士毕业生）颁发证书，也为非洲同学会为感

谢一年来参与社会活动的非洲学生和其他北大同学准备的贡献证书。晚会由秘书长许亮老师和非洲同

学会副会长蝴蝶同学主持，赵白生和程莹老师和刘海方发言，寄语今年的非洲毕业生“常回北大看

看”，也祝贺今年证书获奖者，并鼓励更多同学面向全球的需求、进入非洲研究行列！MPP项目阿尔

及利亚同学Amel 代表非洲同学讲话，表达了自己对于北大学习生活环境的热爱与感谢，认为这里的

硕士人生的新起点，因为对于自我的认知得到了很大的提升。来自联合国资本开发基金北京办公室的

丁宇先生、德国《明镜》周刊的2位驻京代表、肯丝带机构副主席米亚塔（塞拉利昂）等各界人士参

与了活动。 

 

3、7月15日， 《凤凰周刊》记者关珺冉女士做客北京大学非洲研究中心，为北大的师生们提供

了一个内容非常丰富的吉布提调研报告，并回答了与会的40多名中外老师、学生们的相关问题。 
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1、ECOWAS and USAID collaborate on social inclusion to enhance Peace and Security in 

west Africa （In English） 

西共体和美国国际发展署在尼日利亚北部进行社会融入方面的合作，以强化在西非地区的和平安全。

(英文) 

The Commission of the Economic Community of West African States (ECOWAS) and the United 

States Agency for International Development (USAID)’s Reacting to Early Warning and Re-

sponse Data (REWARD) are collaborating on social inclusion to enhance peace and security 

in the region. To this end, a two-Day Workshop towards a deeper understanding of the im-

port of social inclusion for the attainment of sustainable peace and security in West 

Africa got underway on the 2nd of July 2019 in Abuja, Nigeria.  

 

Relief Web 

http://www.ecowas.int/ecowas-and-usaid-collaborate-on-social-inclusion-to-enhance-peace-

and-security-in-west-africa/ 

 

2、Cameroon Fights Boko Haram Recruitment with Goats, Sheep. （In English） 

喀麦隆在与尼日利亚的边境地区向青年人发放成千上万只绵羊山羊，以高收入的方式勉励青年人不要

误入歧途加入博科圣地的队伍。 (英文) 

The government of Cameroon this week began rolling out an unlikely weapon in the fight 

against Boko Haram militants. Authorities are distributing thousands of goats and sheep 

to young Cameroonians in villages along with border with Nigeria. The program aims to 

providing livestock for a basic income in order to stop the Islamist militant group’s 

recruiting tactics. The hope is that the livestock will empower thousands of vulnerable 

families and stop them from joining the extremists, who promise jobs.  

 

V.A 

https://www.voanews.com/africa/cameroon-fights-boko-haram-recruitment-goats-sheep 

 

3、Ghana's president wants Africa-Europe relationship to change （In English） 

加纳总统会见马克龙时，表达了希望非-欧关系做出改变、以便非洲能够真正实现独立自主并转型大

陆的经济。 (英文) 

 

Africa must change its relationship with Europe if it wants to become self-reliant and 

exploit  rich  resources  that  could  transform  the  continent,  Ghana's  president  has 

said."Africa and Europe are natural partners ... but [it's] a relationship that has to 

be different from what we've had up to now," Nana Akufo-Addo said on Thursday following 

talks with his French counterpart Emmanuel Macron.   

 

https://www.hiiraan.com/news4/2019/July/164700/

ghana_s_president_wants_africa_europe_relationship_to_change.aspx 
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4、Algeria enters period of uncertainty as interim presidency expires（In English）. 

临时总统90天期限已到，阿尔及利亚进入不确定状态。(英文) 

Algeria has entered a period of uncertainty as the mandate of its interim president ex-

pired on Tuesday and the head of the military assumes an increasing presence in the face 

of mass protests. Former interim president Abdelkader Bensalah assumed office for a pe-

riod of 90 days after his ailing predecessor, Abdelaziz Bouteflika, was essentially 

forced from office after the army sided with the popular protest movement sparked by his 

decision to seek a fifth term in April.  

 

THE NATIONAL 

https://www.thenational.ae/world/africa/algeria-enters-period-of-uncertainty-as-interim-

presidency-expires-1.884856 

 

5、Gov’t refutes allegations of negotiations for ex-President Jammeh’s return. （In 

English） 

冈比亚政府严词否认流亡前总统贾梅正在与现总统巴罗讨论其返回祖国(英文)。 

The Government of the Gambia has refuted the allegations that the officials of Alliance 

for Patriotic Reorientation and Construction (APRC) party of exiled former President 

Yahya Jammeh are in serious negotiations with the President Adama Barrow government for 

the Jammeh’s return to Gambia. In a statement, made available to The Voice on Tuesday 

and signed by Ebrima G. Sankareh, the Gambian Government Spokesperson, the government 

categorically denied the claims as totally meritless.  

 

THE VOICE. 

https://www.voicegambia.com/2019/07/10/gambia-govt-refutes-allegations-of-negotiations-

for-ex-president-jammehs-return/ 

 

6、15 Kenyans Held at Gunpoint in Somalia （In English） 

15个肯尼亚渔民发出受困索马里、被持枪胁迫的求救信号 (英文) 

 

A distress signal sent out by fifteen Kenyan fishermen, on Thursday, alleged that they 

were currently being held forcefully in a Somalia fishing vessel. Details released by 

the Daily Nation claimed that the victims were forced to work at gunpoint, with no pay-

ment, whatsoever. East Africa International Transport Workers' Federation (ITWF) of-

ficer, Betty Makena, disclosed that she was the one who received their first SOS signal.  

 

Mediamax, Daily Nation 

https://www.garoweonline.com/en/news/world/africa/fifteen-kenyan-fishermen-held-at-

gunpoint-in-somalia 
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7、Turkey, Sudan agree to boost bilateral trade （In English） 

苏丹和土耳其发表声明，同意深化贸易、银行金融、农业、健康、航空、教育等领域合作(英文) 

Turkish and Sudanese cooperation committees have discussed bilateral relations for the 

first time since the ousting of former President Omar al-Bashir in April. In a press re-

lease by the Foreign Ministry, the two sides discussed cooperation in bilateral trade 

and the sectors of banking, agriculture, health, aviation and education in addition to 

art and culture.  

 

Daily Sabah 

https://www.dailysabah.com/business/2019/07/11/turkey-sudan-agree-to-boost-bilateral-

trade 

 

8、UN Envoy Decries Tensions Between Regional States in Somalia （In English） 

联合国秘书长特别代表James Swan 谴责索马里的两个州邦特兰和索马里兰之间的紧张关系。(英文) 

The UN top envoy in Somalia on Monday visited Somalia's semi-autonomous region of Punt-

land where he discussed the ongoing tensions between Somaliland and Puntland over the 

Sool and Sanaag regions. James Swan, the special representative of the UN Secretary-

General for Somalia, said that while in Garowe, he held talks with Puntland president 

Said Abdullahi Deni and members of his cabinet and called for peaceful resolution of the 

dispute.  

 

All Africa 

https://allafrica.com/stories/201907100150.html 

 

9、Visitors from these countries now no longer need a visa to enter South Africa（In 

English） 

南非内政部部长宣布联合国193个成员国中间的75个国家的公民可以获得免签待遇。(英文) 

 

Aaron Motsoaledi, Minister of Home Affairs, announced the new visa requirements at the 

Budget Vote on Wednesday morning. This follows after Stats SA’s data showed that the 

amount of visitors travelling from New Zealand to South Africa dropped by 11% between 

2017 and 2018. Out of the 193 countries who are member states of the United Nations, the 

Department has now granted visa-free status to 75 countries – 16 of those are African 

countries and SADC members.  

 

https://www.thesouthafrican.com/news/visitors-from-these-countries-now-no-longer-need-a-

visa-to-enter-south-africa/ 
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